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TheCityUK（英国の金融サービスおよび関連プロフェッショナルサービス業界団体）のインターナショナル・チームの責任者。同チームは、世界有数
の金融センターとしての英国の成功を支えてきた英国の金融市場と貿易関係に関する独自の洞察と深い専門知識を提供している。TheCityUK勤
務以前は、オーストラリア貿易投資促進庁（オーストレード）の米州担当ゼネラル・マネージャーを経て、ニューヨーク駐在副総領事を務め、北南米
各国で勤務する計90名体制の有能なチームを主導、5つの領事館を管理した。それ以前はアジア、欧州、オーストラリアで上級職を務め、オースト
ラリア政府の国際事業開発を主導。主な職責は、ニューデリーでの公使（商務）兼南アジア上席貿易投資局長、フランクフルトでの総領事兼西欧上
席貿易投資局長、メルボルンでの投資担当グローバル・マネージャーなど。また、Global Champion for Diversity & Inclusion（ダイバーシティ＆インクル
ージョンのグローバルチャンピオン）に選出され、オーストレードによる人材能力開発を支援。現在、複数の学術機関で貿易投資政策に関する講演
を定期的に行っている。

2015年にフォーサイト入社、ロンドン・オフィスを拠点とするパートナー。インフラストラクチャーと実物資産の分野でファンドマネージャー、投資家、
アドバイザーを28年にわたり経験。同社では大半のファンドの運用に携わり、現在はForesight ITSを運用。Foresight ITSはエネルギー転換、デジタ
ルインフラ、林業・自然資本、プライベートエクイティ、プライベートクレジット、持続可能な輸送、水素、持続可能な食料システムなどに投資する、資
産総額18億ポンドの分散型実物資産ポートフォリオである。また同氏は、内部的手段あるいは外部的手段を通じて同社の成長促進を目指す事業
開発と、多様な投資家向けの新たな投資商品の開発も主導。他のファンド運用会社を買収して同社のチームに統合する取引でも主導的役割を務
めた。フォーサイト勤務以前は、主にマッコーリー銀行で欧州全域のインフラおよび再生可能エネルギーに関するアドバイザリー、投資、融資に従
事。再生可能エネルギーに関する独立系ファンドを4年にわたり独自で運用した経験も有する。 

平成17年4月金融庁入庁。総務省、日本銀行、鹿児島県南さつま市な
どにおける業務を経験したほか、金融庁ではG20やFSBにおける世
界金融危機後の国際的な金融規制改革に関わる。平成30年より金
融庁総合政策課において、税制改正、国際金融センター、金融リテラ
シーなど、インベストメントチェーンの強化に関する企画・立案を担
当。その後、大手銀行のモニタリングなどを担当し、令和7年7月から、
同じく総合政策課において、金融・資産運用特区や拠点サポートオフ
ィスなどに従事。

英国金融行動監視機構（FCA）の認可部門ダイレクター。ドーズ氏率いる同部門は、英国金融市場
に参入する企業がFCAから認可を取得する際の窓口で、対象セクターはホールセール市場や資産
運用など多岐にわたる。同氏は権利放棄、規則の修正、支配権変更の承認を担当するチームを監
督。また、認可取得の経験が浅い企業を支援する役割を果たすFCAの「Early and High Growth 

Oversight」の責任者も担当。過去には、急速に事業を拡大する企業が規制に円滑に対処できるよう
支援する部門「Scale-up Unit」の立ち上げを主導。同氏のチームは、英国内で起業や投資を検討して
いる企業を支援する「O�ce for Investment: Financial Services」にも関与しており、最近発表された暫
定認可制度（provisional licence regime）に関するFCAの取り組みも主導している。

2007年に野村アセットマネジメント株式会社（NAM）にアカウントマネージャーとして入社し、年金基金やエンダウ
メント（大学や財団等の寄付金）など日本の機関投資家を対象とした金融商品の販売に従事。2018年に海外ビジネ
ス戦略部に配属され、NAMの外国籍ファンドや海外機関投資家のビジネスを企画、支援する業務に担当。その後、
2020年に海外営業管理室長、2022年にアドバイザリー運用部長に就任し、2024年にはオルタナティブ＆アドバイザ
リー運用ユニット担当執行役員に昇進。2025年4月1日付で、NAMのグローバル・ビジネスユニット担当執行役員お
よびノムラアセットマネジメントUKリミテッド社長に就任。経営幹部としての責務に加え、NAM社内の女性エンパワ
ーメントプロジェクトを主導。2022年5月から2024年3月まで、日本の資産運用業界における女性管理職と社員の
活躍を推進する「Asset Management Women’s Forum（AMWF）」の理事を務めた。上智大学卒、CMA資格を保有。

開会挨拶・基調講演 主催者挨拶（ビデオメッセージ）

2025年11月7日、第697代ロード・メイヤーに選出。シティ・オブ・ロンドンの歴史上3人目
の女性市長となり、初めて「レディ・メイヤー」の称号を使用。ギャラガーUKの会長、
UKAR（ノーザン・ロック・アセット・マネジメント、ブラッドフォード・アンド・ビングリー）の
シニア・インディペンデント・ディレクターを務める。それ以前は、内務省の筆頭非業務
執行取締役、マクミラン・キャンサー・サポートの評議員、国際通商省（DIT）の金融・専門
サービス部門CEO、ロイズ・オブ・ロンドンの北米・市場開発担当エグゼクティブ・ディレ
クター、ロイズ・アジアの取締役、ロイズ・ジャパンの会長を務め、さらにその前は保険
業界の複数の企業で取締役を歴任。保険業界に入る前は、プライスウォーターハウスク
ーパースでFTSE100企業を多数担当するプリンシパル・コンサルタントを務めた。英国
政府が設立したGovernment Women's Business Councilの創設メンバーであり、過去に

はロンドン保険協会（IIL）会長賞、「FS Women in the City Achievement Award」を受賞し
たほか、「Women to Watch」、「Leading Women in Reinsurance」、「Top 20 Inspirational City 

Women」に選出。ロンドンのイーストエンドで生まれ、社会的流動性の向上に熱心に取
り組み、慈善活動やメンタリングの分野でも数多くの役割を果たしている。2015年にビ
ジネス界における女性への貢献が認められて大英帝国勲位（OBE）を、2023年には金
融サービス業界に対する公務が認められて大英勲章第2位（DBE）を受章。サウサンプト
ン大学で理学士（優等学位）を修了し、2003年にゲイリー・ラングレー氏と結婚。シティ・
オブ・ロンドンの保険業者組合と呉服商業者組合の組合員で、金細工師組合のフリー
マンでもある。シティ・オブ・ロンドン、アルドゲート区の参事会議員であり、シティ・オブ・
ロンドンのシェリフを2023年から2024年まで務めた。

シティ・オブ・ロンドン・コーポレーション（シティ・オブ・ロンドン）のポリシーチェアマン。政策・資源委員会の活動を通じ
てシティ・オブ・ロンドンの重要事項の策定と実行を指揮。シティ・オブ・ロンドンは、ロンドン中心部の金融街（通称スク
エア・マイル）に居住する8,600人の市民とそこで働く60万人超の労働者に対する地方自治体サービスを監督する特別
行政区 。シティ・オブ・ロンドン は、金融および専門サービスを提供するだけでなく、英国で4番目に大きな文化支援機
関、名門ギルドホール音楽演劇学校 の主要スポンサー、欧州最大の文化施設バービカン・センターの主要サポーター
であり、3億9700万ポンドが投じられるロンドン博物館の再開発事業を主導している。ヘイワード氏は、40年超のキャリ
アを通じて英国および世界各地で勤務し、航空、出版、B2B事業開発、建設など幅広い業界において企業の設立、経営、
事業拡大に従事。さらに、若い頃から地方および国レベルの英国政治にも携わり、職業的責任と公務への献身を両立
させてきた。ハートフォードシャー・カウンティ議会およびドーセット・カウンティ議会の元副リーダー（首長 補佐役）で、
2013年3月にシティ・オブ・ロンドンの市会議員 に初当選。以前はシティ・オブ・ロンドン計画・交通委員会の委員長、
2019年から2021年まではシティ・オブ・ロンドンのシェリフを歴任。現在、不動産、インフラ、土木工学、計画立案を手掛け
る企業の社外取締役も務める。

英国投資協会の副最高経営責任者として、貿

易・投資に係る政策立案、財務・運用、会員・企

業部門を担当。かつて同協会のC O Oを4年間

務め、過去には英国の買収・合併規制機関で

あるT h e  Ta ke ove r  Pa n e lや法律事務所でも同

様の役職に勤務した経験がある。

パネルディスカッション　“市場アクセスの現状：規制および業務上の課題への対応”

事例紹介（企業等ピッチ）

講演 閉会挨拶 司会者

スーザン・ラングリー
シティ・オブ・ロンドン
レディメイヤー

小池 百合子
東京都知事

佐藤 雅之
金融庁 総合政策局
総合政策企画室長

ローラ・ドーズ
英国金融行為規制機構（FCA）
認可部門ダイレクター

マット・ハモンド
Foresight Group
パートナー

2018年ジョンソン・エンド・ジョンソン入社、手術用機器営業に4年従事。2022年アスエネ入社後、国内エンタープライズ営業やAPACでの新規事業
展開（タイ・台湾）を担当。2025年4月よりAsuene Europe立ち上げのためUK駐在。
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2016年10月、パシフィック・アセット・マネジメントのCEOに就任。以前には、ドイチェ・アセット・マネジメントでマネージング・ディレクター兼流動性
オルタナティブ投資セールス・グローバルヘッドを務めた。2003年から2015年まではGAMインベストメンツで英国と中東における機関投資家・フ
ァンド向け販売部門のヘッド、個人投資家向けマルチアセットセールスのグローバルヘッドを務めた。 
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1997年みずほフィナンシャルグループ入社。東京、ニューヨーク、アトランタ、ロンドンで勤務し10年超のアセットマネジ
メント業務経験および15年超の国際業務経験を有する。アセットマネジメントOne経営企画グループ長を経て2025年
より現職。慶応義塾大学法学部政治学科卒、Manchester Business School, University of ManchesterにてMBA取得。

現在、アナはシティ・オブ・ロンドン・コーポレーションのトレード＆インベストメン
トダイレクターとして、英国が世界の金融・専門サービスおよび資本投資の主要
拠点であり続けるための取組を主導。金融・専門サービス分野における英国の
国際貿易・投資の競争力向上を目的とした各種施策を推進する専門家チームを
率いている。アナは、貿易・投資、国際ビジネス及び公共政策に精通した経験豊
富な上級管理職であり、元外交官でもある。オーストラリア政府の貿易・投資担
当官として英国、アイルランドおよび米国西海岸を担当した実績を持つ。また、10

年以上にわたり、外国投資の誘致やビジネスの国際展開支援のための戦略を策
定・実施し、成功を収めてきた。オーストラリア貿易投資促進庁、クリーンエネル
ギー規制局、オーストラリア財務省を歴任し、国際戦略、ビジネス開発、政策エン
ゲージメントにわたるアナの経験は、インパクトを生み出しビジネスと経済のパ
フォーマンス向上に貢献している。

金融サービス業界の将来を見据えた明確なビジョンを持つリーダーで、40年を超える目覚ましいキャリアは献身、
革新、変革といった言葉によって特徴づけられる。現在までの13年間にわたり、英国最大の民間マスタートラストで
ある非営利団体ピープルズ・パートナーシップのCEOを務めている。有意義なインパクトを生み出すことへの情熱
が、同氏のリーダーシップアプローチをけん引している。

Nestコーポレーションのパブリックおよびプライベート・マーケット担当ディレクター。
Nestの投資ポートフォリオにおけるあらゆる資産クラスの運用を統括。以前はJPモル
ガン・アセット・マネジメント（JPMAM）に10年間勤務。直近ではJPモルガン・アセット・
マネジメント・オーストラリアのCEO兼カントリーヘッドを務め、シドニーを拠点に
JPMAMのオーストラリアとニュージーランドにおけるすべての事業を統括。それ以前
は、香港を拠点にJPMAMのアジア太平洋地域（日本を除く）ソブリンおよびインスティ
テューショナル部門の責任者を務めた。さらにそれ以前は、シンガポールを拠点に東
南アジアとオーストラリアのソブリンおよびインスティテューショナル部門の責任者を
務めた。2011年にJPMAMに入社する前は、シティグループのオルタナティブ資産運用
部門であるシティ・キャピタル・アドバイザーズでアジア太平洋地域におけるIRの責任
者を務めるなど、12年間の在籍期間中に数々の上級職を歴任。バンカース・トラストの
スイス法人におけるグローバル裁量ポートフォリオ運用チームの責任者、グローバル
投資委員会のメンバーを務めた経験もある。
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