
【中小企業関係】民間の事業活動の影響（令和８年６月）

・中東情勢緊迫化に伴うエネルギー・原材料価格の上昇、納期遅れ等が都内中小企業等の事業活動に及ぼす影響
を把握し、今後の情報提供や支援等の検討に活用するため、本調査を実施

【実施方法】以下の団体を通じ、都内中小企業等に対してWebフォームによるアンケート調査を実施
※本調査への協力事業者の回答を集計しているため、都内企業数の業種別割合とは乖離がある。

①東京都中小企業振興公社：メルマガ会員に本調査の案内を配信（期間：令和８年６月10日(水)～15日(月)）
②東京都中小企業団体中央会：業種別の会員組合を通じてメールで本調査を案内（期間：同年６月９日(火)～15日(月)）
③商工会議所：７団体からメルマガ会員に本調査の案内を配信（期間：同上）
④商工会：東京都商工会連合会を通じ、27団体が協力可能な会員にメールで本調査を案内（期間：同上）

【回答者数】全1,085件

調査概要

回答者数の業種別内訳

業種 回答数構成比 業種 回答数構成比

製造業 343 32% 電気・ガス・水道業 13 1%

建設業 203 19% 運輸業、郵便業 11 1%

卸売業、小売業 153 14% 金融業、保険業 7 1%

サービス業 90 8% 分類不能の産業 5 0%

宿泊業、飲食サービス業 79 7% 教育、学習支援業 4 0%

生活関連サービス業、

娯楽業
57 5% 農業、林業 4 0%

学術研究、

専門・技術サービス業
41 4% 複合サービス事業 2 0%

不動産業、物品賃貸業 26 2%
鉱業、採石業、

砂利採取業
1 0%

情報通信業 24 2%

医療、福祉 22 2% 合計 1,085 100%

回答者数の従業員規模別内訳

従業員規模 回答数 構成比

5人以下 592 55%

6～20人 267 25%

21～100人 184 17%

101～300人 31 3%

301人以上 11 1%

合計 1,085 100%



【中小企業関係】民間の事業活動の影響

納期遅れが出ているか？

現在の在庫状況は事業継続にどの程度影響しているか？
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・在庫は「すでに支障が出ている」と「今後懸念」で計6割超

に拡大

・業種別では建設業・製造業で約７割と高い。

・「すでに支障が出ている」に限ると建設業が約３割と高い。

・納期遅れは全体で４割強が「出ている」と回答

・業種別では建設業で約7割と高い。

・１～２か月程度の遅れが約６割

選択肢 件数 割合

すでに事業継続に支障

が出ている
148 14%

今後影響が出る懸念

がある
517 48%

現在影響は出ていない 232 21%

判断できない／該当し

ない
188 17%

合計 1,085 100%

選択肢 件数 割合

出ている 447 41%

出ていない 465 43%

判断できない 173 16%

合計 1,085 100%

原材料価格の値上げに関する連絡はあったか？

66
%

21
%

13
%

・値上げ連絡は全体の約３分の２で「あった」と回答

・業種別では製造業・建設業では約８割と高い。

・品目は石油化学製品が多く、業種特性に応じ塗料・

溶剤（製造業・建設業）、包装資材（卸売業・小売

業）、潤滑油（サービス業）への影響が大きい。

選択肢 件数 割合

あった 717 66%

ない 223 21%

わからない 145 13%

合計 1,085 100%

エネルギーコストに影響が出ているか？

51
%36

%

13
%

・ エネルギーコストの影響は５割強に拡大

・ 品目では電力の割合が高い。

選択肢 件数 割合

すでに影響が出ている 549 51%

現時点では影響は出ていない 396 36%

判断できない 140 13%

合計 1,085 100%



エネルギーコストに影響が出ているか？

56%

61%

45%

41%

43%

33%

31%

39%

41%

42%

11%

8%

16%

18%

15%

25% 50% 75% 100%

製造業(n = 343)

建設業(n = 203)

卸売業、小売業(n = 153)

サービス業(n = 90)

その他(n = 296)

すでに影響が出ている
現時点では影響は出ていない
判断できない

業種別集計

在庫状況は事業継続にどの程度影響しているか？

11%

31%

14%

8%

6%

61%

42%

50%

34%

52%

22%

17%

20%

21%

22%

7%

10%

16%

37%

20%

25% 50% 75% 100%

製造業(n = 343)

建設業(n = 203)

卸売業、小売業(n = 153)

サービス業(n = 90)

その他(n = 296)

すでに事業継続に支障が出ている

今後影響が出る懸念がある

現在影響は出ていない

判断できない／該当しない



納期遅れが出ているか？

41%

69%

51%

23%

23%

49%

23%

37%

48%

51%

10%

8%

12%

29%

26%

25% 50% 75% 100%

製造業(n = 343)

建設業(n = 203)

卸売業、小売業(n = 153)

サービス業(n = 90)

その他(n = 296)

出ている 出ていない 判断できない

原材料価格の値上げに関する連絡はあったか？

85%

79%

65%

37%

45%

8%

14%

24%

40%

32%

7%

7%

10%

23%

23%

25% 50% 75% 100%

製造業(n = 343)

建設業(n = 203)

卸売業、小売業(n = 153)

サービス業(n = 90)

その他(n = 296)

あった ない わからない



製造業（回答数：343件）

エネルギーコストに影響
が出ているか？

56%33%

11%

すでに影響が出ている

現時点では影響は出ていない

判断できない

原材料価格の値上げに関
する連絡はあったか？

85%

8%
7%

あった ない わからない

在庫状況は事業継続にど
の程度影響しているか？

11%

61%

21%

7%

すでに事業継続に支障が出ている

今後影響が出る懸念がある

現在影響は出ていない

判断できない／該当しない

納期遅れが出ているか？

41%

49%

10%

出ている 出ていない

判断できない

値上げの影響が出ている品目 納期遅れの影響が出ている品目

上位品目

アルミニウム（地金）

鉄鋼・スズ・臭素

ビニール袋

ポリエチレン（PE）

塗料用溶剤・希釈剤

上位品目

塗料用溶剤・希釈剤

ビニール袋

ポリエチレン（PE）

ポリプロピレン（PP）

工業用溶剤

・値上げ連絡（85％）は全業種で最も高く、エネルギーコストの影響（約6割）も高水準。事業継続は「今後懸念」が約6割、

納期遅れも約4割に及ぶ。

・値上げはアルミ地金・鉄鋼の金属素材に加え、PE・ビニール袋や塗料用溶剤にも影響

・納期遅れは溶剤・希釈剤やPE・PP・工業用溶剤が多い。



建設業（回答数：203件）

エネルギーコストに影響
が出ているか？

61%
31%

8%

すでに影響が出ている

現時点では影響は出ていない

判断できない

原材料価格の値上げに関
する連絡はあったか？

79%

14%
7%

あった ない わからない

在庫状況は事業継続にど
の程度影響しているか？

31%

42%

17%

10%

すでに事業継続に支障が出ている

今後影響が出る懸念がある

現在影響は出ていない

判断できない／該当しない

納期遅れが出ているか？

69%

23%

8%

出ている 出ていない

判断できない

値上げの影響が出ている品目 納期遅れの影響が出ている品目

上位品目

塗料用溶剤・希釈剤

シンナー

ポリ塩化ビニル（PVC）

ポリエチレン（PE）

ポリプロピレン（PP）

上位品目

シンナー

塗料用溶剤・希釈剤

ポリ塩化ビニル（PVC）

ポリエチレン（PE）

ポリプロピレン（PP）

・エネルギーコスト影響（約6割）、値上げ連絡（約8割）、事業継続「すでに支障」（約3割）、納期遅れ（約7割）がいず

れも高水準

・影響は塗料用溶剤・希釈剤やシンナーなど塗装関連資材が多い。

・塗装やポリ塩化ビニル等の樹脂資材など、値上げ品目と納期遅れ品目がほぼ一致。



卸売業、小売業（回答数：153件）

エネルギーコストに影響
が出ているか？

45%

39%

16%

すでに影響が出ている

現時点では影響は出ていない

判断できない

原材料価格の値上げに関
する連絡はあったか？

65%
24%

11%

あった ない わからない

在庫状況は事業継続にど
の程度影響しているか？

14%

50%

20%

16%

すでに事業継続に支障が出ている

今後影響が出る懸念がある

現在影響は出ていない

判断できない／該当しない

納期遅れが出ているか？

51%
37%

12%

出ている 出ていない

判断できない

値上げの影響が出ている品目 納期遅れの影響が出ている品目

上位品目

ポリエチレン（PE）

ポリ塩化ビニル（PVC）

ポリプロピレン（PP）

ビニール袋

OPP袋（ポリプロピレンフィルム）

上位品目

ポリエチレン（PE）

ポリ塩化ビニル（PVC）

ポリプロピレン（PP）

ビニール袋

OPP袋（ポリプロピレンフィルム）

・65％が値上げ連絡を受け、事業継続「今後懸念」と納期遅れは約５割に及ぶ。

・PE・PVC・PPの汎用樹脂とビニール袋・OPP袋など包装資材への影響が大きい。

・値上げと納期遅れで同一品目が並び、流通を支える包装・梱包材の調達に影響



サービス業（他に分類されないもの）（回答数：90件）

エネルギーコストに影響
が出ているか？

41%

41%

18%

すでに影響が出ている

現時点では影響は出ていない

判断できない

原材料価格の値上げに関
する連絡はあったか？

37%

40%

23%

あった ない わからない

在庫状況は事業継続にど
の程度影響しているか？

8%

34%

21%

37%

すでに事業継続に支障が出ている

今後影響が出る懸念がある

現在影響は出ていない

判断できない／該当しない

納期遅れが出ているか？

23%

48%

29%

出ている 出ていない

判断できない

値上げの影響が出ている品目 納期遅れの影響が出ている品目

上位品目

エンジンオイル

塗料用溶剤・希釈剤

シンナー

機械潤滑油

作動油・熱媒体油

上位品目

エンジンオイル

塗料用溶剤・希釈剤

シンナー

機械潤滑油

ポリ塩化ビニル（PVC）

・エネルギーコスト影響（約４割）、値上げ連絡（約４割）、事業継続「すでに支障」（約1割）、納期遅れ（約2割）など

影響に関する割合は低い。

・影響はエンジンオイル・機械潤滑油・作動油など油脂類と塗料用溶剤・シンナーが多い。



【中小企業関係】民間の事業活動の影響

原材料の供給不足状況

・供給不足「ある」は約半数に達し、その約半数で状況が深刻化

・業種別では建設業が約7割と高い。

46%
38%

16%

ある ない 判断できない

選択肢 件数 割合

ある 497 46%

ない 415 38%

判断できない 173 16%

合計 1,085 100%

46%
41%

3%
10%

深刻化している 横ばい
解消に向かっている 判断できない

原材料の在庫量（2026年2月頃比）原材料の調達量（2026年2月頃比）

10%

35%

16%
11%

28%

100％以上

概ね80～100％
概ね50～80％
50％未満

判断できない

9%

34%

14%
13%

30%

100％以上
概ね80～100％
概ね50～80％
50％未満
判断できない

・在庫量・調達量はともに2月比「8割未満」が約4分の1（各計27％）に上り、供給

不足を背景に水準が低下。

選択肢 件数 割合

深刻化している 229 46%

横ばい 204 41%

解消に向かっている 16 3%

判断できない 48 10%

合計 497 100%

選択肢 件数 割合

100％以上 111 10%

概ね80～100％ 383 35%

概ね50～80％ 171 16%

50％未満 119 11%

判断できない 301 28%

合計 1,085 100%

選択肢 件数 割合

100％以上 102 9%

概ね80～100％ 375 34%

概ね50～80％ 149 14%

50％未満 138 13%

判断できない 321 30%

合計 1,085 100%

受注残（2026年2月頃比）

・受注残は「概ね横ばい」が約半数だが、

増加（計23％）が減少(計14％)を

上回る。

6%

16%

46%

10%
4%

18%

大幅に増加（30％以上）

やや増加（10～30％）

概ね横ばい

やや減少（10～30％）

大幅に減少（30％以上）

わからない

選択肢 件数 割合

大幅に増加

（30％以上）
61 6%

やや増加

（10～30％）
156 16%

概ね横ばい 439 46%

やや減少

（10～30％）
94 10%

大幅に減少

（30％以上）
38 4%

わからない 175 18%

合計 963 100%

原材料の供給不足の前月と比較した状況



業種別集計（供給不足）

原材料の供給不足状況 原材料の供給不足の前月と比較した状況

47%

69%

51%

30%

30%

37%

22%

34%

44%

51%

15%

8%

15%

26%

19%

25% 50% 75% 100%

製造業(n = 343)

建設業(n = 203)

卸売業、小売業(n = 153)

サービス業(n = 90)

その他(n = 296)

ある ない 判断できない

40%

51%

49%

59%

43%

45%

37%

38%

33%

45%

2%

4%

4%

3%

12%

8%

9%

7%

9%

25% 50% 75% 100%

製造業(n = 162)

建設業(n = 141)

卸売業、小売業(n = 78)

サービス業(n = 27)

その他(n = 89)

深刻化している 横ばい 解消に向かっている 判断できない



業種別集計（調達量・在庫量）

原材料の在庫量（2026年2月頃比）

9%

9%

10%

10%

10%

49%

27%

33%

16%

30%

13%

23%

15%

9%

10%

14%

20%

12%

14%

6%

15%

22%

30%

51%

45%

25% 50% 75% 100%

製造業(n = 343)

建設業(n = 203)

卸売業、小売業(n = 153)

サービス業(n = 90)

その他(n = 296)

100％以上 概ね80～100％ 概ね50～80％

50％未満 判断できない

原材料の調達量（2026年2月頃比）

11%

9%

11%

10%

10%

49%

31%

29%

17%

31%

17%

24%

18%

6%

11%

10%

22%

10%

14%

4%

13%

15%

31%

53%

44%

25% 50% 75% 100%

製造業(n = 343)

建設業(n = 203)

卸売業、小売業(n = 153)

サービス業(n = 90)

その他(n = 296)

100％以上 概ね80～100％ 概ね50～80％

50％未満 判断できない



業種別集計（受注残）

受注残（2026年2月頃比）

5%

13%

8%

3%

3%

17%

18%

22%

18%

9%

51%

42%

45%

38%

44%

13%

10%

9%

6%

7%

5%

5%

3%

3%

2%

9%

12%

13%

32%

35%

25% 50% 75% 100%

製造業(n = 338)

建設業(n = 191)

卸売業、小売業(n = 134)

サービス業(n = 66)

その他(n = 234)

大幅に増加（30％以上） やや増加（10～30％）

概ね横ばい やや減少（10～30％）

大幅に減少（30％以上） わからない



原材料の供給不足状況

47%
37%

16%

ある ない 判断できない

40%

45%

3%
12%

深刻化している 横ばい
解消に向かっている 判断できない

原材料の在庫量（2026年2月頃比）原材料の調達量（2026年2月頃比）

11%

49%17%

10%
13%

100％以上

概ね80～100％
概ね50～80％
50％未満

判断できない

9%

49%
13%

14%

15%

100％以上
概ね80～100％
概ね50～80％
50％未満
判断できない

受注残（2026年2月頃比）

5%
17%

51%

13%
5%

9%

大幅に増加（30％以上）

やや増加（10～30％）

概ね横ばい

やや減少（10～30％）

大幅に減少（30％以上）

わからない

製造業（回答数：343件）

原材料の供給不足の前月と比較した状況

・原材料の供給不足が「ある」は約半数で、「ない」（約４割）を上回る。 「ある」の約４割で状況が前月より深刻化

・在庫量・調達量はともに2月比「8割未満」が約4分の1に上り、水準が低下。

・受注残は「概ね横ばい」が約半数で、増加（計22％）が減少（計18％）をやや上回る。



原材料の供給不足状況

70%

22%

8%

ある ない 判断できない

51%37%

4%
8%

深刻化している 横ばい
解消に向かっている 判断できない

原材料の在庫量（2026年2月頃比）原材料の調達量（2026年2月頃比）

9%

30%

24%

22%

15%

100％以上

概ね80～100％
概ね50～80％
50％未満

判断できない

9%

26%

23%
20%

22%

100％以上
概ね80～100％
概ね50～80％
50％未満
判断できない

受注残（2026年2月頃比）

13%

18%

42%

10%
5%

12%

大幅に増加（30％以上）

やや増加（10～30％）

概ね横ばい

やや減少（10～30％）

大幅に減少（30％以上）

わからない

建設業（回答数：203件）

原材料の供給不足の前月と比較した状況

・原材料の供給不足が「ある」は約7割と割合が高い。 「ある」の約５割で状況が前月より深刻化

・在庫量・調達量はともに2月比「8割未満」が4割超（在庫量43％・調達量46％）に上る。

・受注残は「概ね横ばい」が4割超で、増加（計31％）が減少（計15％）を大きく上回る。



原材料の供給不足状況

51%
34%

15%

ある ない 判断できない

49%
38%

4%
9%

深刻化している 横ばい
解消に向かっている 判断できない

原材料の在庫量（2026年2月頃比）原材料の調達量（2026年2月頃比）

11%

30%

18%
10%

31%

100％以上

概ね80～100％
概ね50～80％
50％未満

判断できない

10%

33%

15%12%

30%

100％以上
概ね80～100％
概ね50～80％
50％未満
判断できない

受注残（2026年2月頃比）

8%

22%

45%

9%
3%
13%

大幅に増加（30％以上）

やや増加（10～30％）

概ね横ばい

やや減少（10～30％）

大幅に減少（30％以上）

わからない

卸売業、小売業（回答数：153件）

原材料の供給不足の前月と比較した状況

・原材料の供給不足が「ある」は半数を超え、うち約５割で状況が前月より深刻化

・在庫量・調達量はともに2月比「8割未満」が約4分の1（在庫量27％・調達量28％）に上る。

・受注残は「概ね横ばい」が約半数、増加（計30％）が減少（計12％）を上回る。



原材料の供給不足（目詰まり）状況

30%

44%

26%

ある ない 判断できない

59%
33%

8%

深刻化している 横ばい
解消に向かっている 判断できない

原材料の在庫量（2026年2月頃比）原材料の調達量（2026年2月頃比）

10%

17%
6%

14%
53%

100％以上

概ね80～100％
概ね50～80％
50％未満

判断できない

10%

16%

9%
14%

51%

100％以上
概ね80～100％
概ね50～80％
50％未満
判断できない

受注残（2026年2月頃比）

3%
18%

38%
6%
3%

32%

大幅に増加（30％以上）

やや増加（10～30％）

概ね横ばい

やや減少（10～30％）

大幅に減少（30％以上）

わからない

サービス業（他に分類されないもの）（回答数：90件）

原材料の供給不足の前月と比較した状況

・原材料の供給不足が「ある」は約3割（30％）にとどまり、「ない」（44％）が上回る。 「ある」の約６割で状況が前月より

深刻化

・在庫量・調達量は2月比「8割未満」が約2割（在庫量23％・調達量20％）にとどまり、「判断できない」が過半。

・受注残は「概ね横ばい」が約4割（38％）、「わからない」も約3割（32％）に上る。



参考資料



16.0% 14.0% 13.0%

45.0%
40.0% 36.0%

39.0% 46.0% 51.0%

4月 5月 6月

すでに影響が出

ている

現時点では影響

は出ていない

判断できない

10.0% 11.0% 13.0%

21.0% 22.0% 21.0%

69.0% 67.0% 66.0%

4月 5月 6月

あった

ない

わからない

16.0% 16.0% 14.0%

43.0% 41.0% 48.0%

41.0% 43.0% 38.0%

4月 5月 6月

出ている

出ていない

判断できない

18.0% 20.0% 17.0%

24.0% 23.0% 21.0%

51.0% 46.0% 48.0%

7.0% 11.0% 14.0%

4月 5月 6月

すでに事業継

続に支障が出

ている

今後影響が出

る懸念がある

現在影響は出

ていない

判断できない

/該当しない

エネルギーコストに影響が出ているか？

現在の在庫状況は事業継続にどの程度影響しているか？

原材料価格の値上げに関する連絡はあったか？

納期遅れが出ているか？

項目別集計結果（推移）



【中小企業関係】民間の事業活動の影響（令和８年５月）

・都内中小企業へ中東情勢の影響にかかるアンケート調査を実施（６月分と同様の方法で実施）
【調査期間】令和８年５月15日（金）～22日（金）の中で各団体の状況に応じて実施
【回答者数】全1,231件

エネルギーコストに影響
が出ているか？

原材料価格の値上げに関
する連絡はあったか？

納期遅れが出ているか？

・ 運輸業では８割強が、製造業・建設業で約半数が燃料費高騰の影響を受けている。

・ 製造業・建設業では事業継続への影響や懸念がある企業の割合が高く、シンナーや塗装用溶剤（製造業・

建設業）や包装資材（卸売業・小売業）など、業種特性に応じた品目でも影響が出ている。

・ 納期遅れは建設業・電気ガス水道業などで特に影響が大きい傾向がある。

調査概要

多くの業種で、石油化学製品を起点に、原材料価格の上昇に加え、納期遅れの影響が顕在化

現在の在庫状況は事業継続に
どの程度影響しているか？

n = 1,231 n = 1,231 n = 1,231 n = 1,231



エネルギーコストに影響が出ているか？ 原材料価格の値上げに関する連絡はあったか？

52%

53%

44%

41%

36%

38%

32%

41%

41%

46%

11%

15%

15%

17%

18%

25% 50% 75% 100%

製造業(n = 448)

建設業(n = 196)

卸売業、小売業(n = 184)

サービス業(n = 92)

その他(n = 311)

すでに影響が出ている 現時点では影響は出ていない 判断できない

87%

71%

67%

39%

43%

9%

22%

26%

34%

36%

4%

7%

7%

27%

21%

25% 50% 75% 100%

製造業(n = 448)

建設業(n = 196)

卸売業、小売業(n = 184)

サービス業(n = 92)

その他(n = 311)

あった ない わからない

業種別集計



在庫状況は事業継続にどの程度影響しているか？ 納期遅れが出ているか？

9%

27%

14%

8%

6%

59%

45%

41%

33%

34%

27%

15%

26%

17%

21%

5%

13%

19%

42%

39%

25% 50% 75% 100%

製造業(n = 448)

建設業(n = 196)

卸売業、小売業(n = 184)

サービス業(n = 92)

その他(n = 311)

すでに事業継続に支障が出ている 今後影響が出る懸念がある

現在影響は出ていない 判断できない／該当しない

50%

60%

46%

26%

26%

41%

27%

41%

42%

48%

9%

13%

14%

32%

26%

25% 50% 75% 100%

製造業(n = 448)

建設業(n = 196)

卸売業、小売業(n = 184)

サービス業(n = 92)

その他(n = 311)

出ている 出ていない 判断できない



【中小企業関係】民間の事業活動の影響（令和８年４月）

・都内中小企業へ中東情勢の影響にかかるアンケート調査を実施
（①、②の団体について６月分と同様の方法で実施）
【調査期間】令和８年４月20日（月）～24日（金）の中で各団体の状況に応じて実施
【回答者数】全590件

エネルギーコストに影響
が出ているか？

原材料価格の値上げに関
する連絡はあったか？

納期遅れが出ているか？

・ 約７割の企業において、原材料価格の値上げ連絡を受けている。

・ 現時点では、すでに事業継続に支障が出ている企業は少数だが、半数以上が今後の影響を懸念している。

・ 約４割の企業で納期遅れが生じている。

調査概要

値上げ連絡が約7割に及ぶ中、エネルギーコストや納期への影響が出始めており、今後の拡大が懸念

現在の在庫状況は事業継続に
どの程度影響しているか？

n = 590 n = 590 n = 590 n = 590
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