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８ モデル退職金（統計表 第８表） 
モデル退職金（卒業後すぐに入社し、普通の能力と成績で勤務した場合の退職金水準）をみると、定年時

の支給金額は、高校卒が12,191千円、高専・短大卒が12,345千円、大学卒が13,839千円であった。 

また、モデル退職金支給額をモデル所定時間内賃金で除した支給月数をみると、定年時の支給月数は、高

校卒が29.8月、高専・短大卒が28.7月、大学卒が28.5月であった。 

＜図表８－１＞モデル退職金

支給金額（千円） 支給月数 支給金額（千円） 支給月数

10 28 895 3.9 1,218 5.3

15 33 1,753 6.5 2,262 8.4

20 38 3,061 9.9 3,747 12.2

25 43 4,688 13.4 5,479 15.7

30 48 6,550 17.0 7,593 19.7

－ － 12,191 29.8

10 30 1,002 3.9 1,341 5.3

15 35 1,998 6.9 2,542 8.8

20 40 3,415 10.3 4,136 12.5

25 45 5,300 14.5 6,126 16.8

30 50 7,398 18.5 8,356 20.9

－ － 12,345 28.7

10 32 1,242 4.3 1,681 5.8

15 37 2,425 7.3 3,125 9.4

20 42 4,154 10.9 5,089 13.4

25 47 6,382 15.2 7,424 17.7

30 52 8,999 19.5 10,201 22.1

－ － 13,839 28.5
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＜図表８－２＞モデル退職金（退職一時金のみの企業）

10 28 831 896 912 1,134 1,203 1,253

15 33 1,651 1,727 1,781 2,133 2,224 2,322

20 38 2,854 2,935 2,999 3,524 3,580 3,742

25 43 4,357 4,485 4,582 5,156 5,182 5,446

30 48 6,022 6,175 6,275 7,029 6,959 7,188

－ － － 11,487 10,758 10,386

10 30 940 959 999 1,259 1,324 1,367

15 35 1,880 1,853 1,955 2,389 2,384 2,520

20 40 3,254 3,116 3,294 3,955 3,771 4,048

25 45 5,000 4,755 4,889 5,838 5,530 5,784

30 50 6,907 6,354 6,618 7,957 7,245 7,621

－ － － 11,848 10,826 10,783

10 32 1,130 1,086 1,113 1,563 1,476 1,524

15 37 2,216 2,142 2,205 2,893 2,741 2,825

20 42 3,796 3,648 3,663 4,734 4,398 4,488

25 47 5,796 5,443 5,543 6,847 6,276 6,467

30 52 8,098 7,401 7,513 9,370 8,262 8,551

－ － － 12,766 11,659 11,542
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＜図表８－３＞モデル退職金（退職金一時金と退職年金を併用している企業）

10 28 1,016 1,043 1,011 1,370 1,364 1,312

15 33 1,928 2,093 2,000 2,498 2,586 2,456

20 38 3,445 3,577 3,415 4,173 4,181 4,019

25 43 5,294 5,530 5,277 6,065 6,238 5,960

30 48 7,588 7,556 7,601 8,585 8,462 8,433

－ － － 13,382 12,038 12,999

10 30 1,119 1,134 1,124 1,520 1,527 1,435

15 35 2,202 2,254 2,207 2,829 2,906 2,728

20 40 3,741 3,957 3,778 4,572 4,710 4,397

25 45 5,904 5,989 6,001 6,731 6,894 6,742

30 50 8,613 8,285 8,384 9,370 9,303 9,430

－ － － 13,546 12,667 13,506

10 32 1,406 1,414 1,255 1,893 1,660 1,649

15 37 2,729 2,515 2,540 3,522 3,221 3,139

20 42 4,750 5,099 4,368 5,726 5,209 5,047

25 47 7,237 6,845 6,831 8,400 7,843 7,667

30 52 10,555 10,730 9,536 11,732 10,558 10,466

－ － － 15,534 13,404 14,088
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