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第1回 中小企業における知的財産戦略のあり方に関する検討会

東京都における中小企業の
知的財産活用支援の現状と課題
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中小企業の知的財産活用のための東京戦略
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１．中小企業の知的財産活用のための東京戦略
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平成15年の社会情勢 「経済のグローバリゼーションに直面する中小企業」

〇デフレ下で進む価格競争の限界
・バブル崩壊後、コストダウンを強力に進めた
・競争手段は「価格」であり、価格競争が必須。
〇アジア諸国の台頭による国際競争の激化
・低廉な労働コスト ・生産技術の向上

➢高付加価値化による他社との差別化
・自社の強みを生かした製品開発
➢国際競争力の強化
・経営戦略による事業構築

東京都知的財産活用本部を設置し
「中小企業の知的財産活用のための東京戦略」（東京戦略）を策定（平成15年）

・知的財産の創造、保護及び活用に関する施策の推進
・知的財産戦略本部の設置

➢ 実践的な中小企業支援
➢ 経営戦略と一体的に展開する知的財産戦略支援
➢ 東京都知的財産総合センターを「中小企業の知的財産部」と位置付ける

背景

〈国の対応「知的財産基本法」（平成14年）〉

都の対応

戦略の特徴

・ 制度環境の整備が中心
・ 中小企業施策に乏しい
・ 産業財産権が中心

（１）策定の背景と経緯

中小企業における知
的財産戦略のあり方
を明示

中小企業を
取り巻く

情勢等の調査

中小企業等への
アンケート
・ヒアリング

東京都知的財産
活用本部で
内容を検討

策定まで
の流れ
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１．中小企業の知的財産活用のための東京戦略
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（１）知的財産戦略の重要性を知る

・制度をよく知る
・中小企業のトップ自らが知る
・経営戦略として知る

・知的財産を創造する
・知的財産を「早く」「広く」「強く」
権利化する

（３）競争優位を確立する

・知的財産を事業化する
・知的財産権を活用し、侵害を排除する

（２）自社にしかない知的財産を創る

・他社（大学）の保有する知財活用支援
・共同開発の推進

創 造

権利化

・権利取得支援 ・相談機能強化

事業化

権利活用

・事業化支援、販路開拓支援
・資金調達手段の多様化

・侵害対策

・普及啓発 ・人材育成 ・知財情報の提供

認 識

（２）施策の体系
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中小企業の知的財産活用支援事業
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２．中小企業の知的財産活用支援事業
（１）支援事業実施体制

知財財産総合センターの運営

・相談事業
・普及啓発事業

知財戦略導入支援事業
（ニッチトップ育成支援事業）

・ハンズオン支援事業
・各種助成事業

知的財産活用製品化支援事業

・中小企業と大学、大企業等のマッチング
・製品化に向けた技術支援や開発資金助成

東京都知的財産活用本部

「中小企業の知的財産部」

東京都知的財産総合センター

東京都の知財支援施策の体系や方向性を検討

東京都知的財産総合センターの主要事業
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知財活用支援の現状と課題
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３．知財支援の現状と課題

2003年

2021年

制度等の変遷（抜粋）

2009年 商標法に関するシンガポール条約発効

2012年 中小企業の特許料の減免期間拡大

2021年 意匠法改正

2016年 IoT関連技術（IoTを実現するための技術）に関する特許分類（ZIT） の新設

2005年 特許法条約発効、インターネット出願開始

2015年 新しいタイプの商標の追加（音、色彩、ホログラム、動き、位置）

2019年 特許料等の軽減措置を全ての中小企業に拡大

（１）制度等の変遷と知財を取り巻く環境の変化

参考：特許庁技術懇親会 会報「特技懇」 293号 平成の知財史

・ベンチャー、スタートアップ企業の躍進
・アジアをはじめとした新興国市場の拡大による市場の多極化
・Society5.0（AI・IoT・５G等）の技術革新
・価値デザイン社会の実現
・「ニュー・ノーマル」時代への対応

環境の変化

★知的財産制度の変遷、知的財産を取り巻く環境に合わせた戦略が必要
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（２）「東京戦略」の見直しについて

【課題】
「東京戦略」策定から18年経過
知的財産に関わる制度の変化
知的財産を取り巻く環境の変化

調査内容

①都内中小企業における知的財産活用の実態および環境分析
②中小企業・スタートアップを対象としたアンケートの実施
③ヒアリング調査の実施

「東京戦略」
の検証と改定

☆東京都の中小企業等における知財支援施策の現状及び今後のあり方等に関する調査

３．知財支援の現状と課題

時勢に合った内容へ
「東京戦略」のアップデートが必要

※検討会での議論については、随時、｢東京の中小企業振興を考える有識者会議｣に報告

見直しスケジュール

令和３年 ８月下旬 知財調査開始

１０月下旬 第２回検討会（中間報告について意見交換）

令和４年 １月下旬 第３回検討会 （最終報告について意見交換）


