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クールジャパン機構（株式会社海外需要開拓支援機構） 

代表取締役社長 太田 伸之 

 

 

東京の観光振興を考える有識者会議 

「新たな観光資源の開発」 

 



 
 

政府出資 
（財投特会等） 

 
 
 
 
 
 
 

 
民間出資 

23社 
 
  

  
 

出資 

出資 

 
  
 
 
 
 
 

４１６億円 
（現在） 

 
  

１０７億円 
（現在） 

存続期間20年以内 
（平成25年11月設立） 

出資金 ５２３億円 
（資金枠（予算） 約１,０００億円） 

機構の事業スキーム 

海外需要開拓委員会 
（会長・社長・社外取締役5名） 

民間人社外取締役等により

構成される海外需要開拓委
員会が、中立的な観点から

投資決定を判断 

事業会社 等 

民間企業 等 
  

    

出資 

・
・
・
・
・ 

コンソーシアム 
各企業 

 
  
 
 
 
 
 

出資 
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プロジェクト・スキームの例 

CJ機構 

事業総額２３億円程度 

１０億円
出資 

１３億円
出資 

イオンモール 

施設無償提供 

吉本興業 

電通 

ドワンゴ 

ｿﾆｰﾐｭｰｼﾞｯｸ 

ｽﾍﾟｰｽｼｬﾜｰﾈｯﾄﾜｰｸ 

 
 
 
 

株式会社 
MCIPホールディングス 

アジアでの日本のエンタメ発信 

現地でのテレビ番組制作 

イベント開催 

写真提供：MCIPホールディングス 

２ 

滋慶学園 



投資案件  
Media ＆ Content ６件 

例：日本のテレビ番組を海外で現地語で放映 

３ 



投資案件  
Lifestyle ３件 

                写真提供：三越伊勢丹ホールディングス 

例：クアラルンプール 「ISETAN The Japan Store」 

４ 



例：シンガポール「Japan Food Town」 

投資案件  
Food & Service ７件 

                写真提供：Japan Food Town Development Pte. Ltd. 

５ 



例：民泊仲介サービス 

投資案件  
Inbound ２件 

                写真：百戦錬磨「STAY JAPAN」HP 

６ 



―シンガポールの事例― 

ネット情報や放送の「空中戦」と物販の「地上戦」をリンク 

＜Japan Food Town＞ ＜ジャパン・チャンネル＞ 

                写真提供：Japan Food Town Development Pte. Ltd. 

７ 



＜日本テレビによる現地ドラマ制作＞ ＜ISETAN The Japan Store＞ 

                写真提供：三越伊勢丹ホールディングス 

写真：日本テレビ、住友商事、Primeworks Studios Sdn Bhd、 
Sistem Televisyen Malaysia Berhadによるプレスリリース（2016年9月21日発信）より引用 

―マレーシアの事例― 

ネット情報や放送の「空中戦」と物販の「地上戦」をリンク 

８ 



キラーコンテンツは「コンテンツ」「伝統文化」「食」 

クアラルンプール 「ISETAN The Japan Store」 

コンテンツ 食 伝統文化 

                写真提供：三越伊勢丹ホールディングス 

９ 



これまでの投資を通じて、キラーコンテンツは 
                「コンテンツ」「伝統文化」「食」 
しかし、コンテンツ拠点は国内、都内で分散している 

都心にコンテンツ関連の情報INDEXを 
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ｺｽﾌﾟﾚの聖地 ﾌｧｯｼｮﾝの聖地 

©jaggd-eye 

INDEX 
（公共ｻｰﾋﾞｽ） 

INDEXで国内、都内のコンテンツ拠点を結ぶ 

INDEXではコンテンツ情報を観光客に提供 

©David Photo Studio 

©Georges Seguin 

©TerryChen 

（イメージ） 

ﾎﾟｯﾌﾟｶﾙﾁｬｰの聖地 ｶﾞｰﾙｽﾞｶﾙﾁｬｰの聖地 

© www.inside-games.jp 

体験 
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©jagged-eye 

伝統工芸、文化のINDEXを併設 

©David Photo Studio 

©Georges Seguin 

©TerryChen 

伝統芸能 

美術館や製造産地、どこで何を体験できるかを一括して情報提供 

ｺｽﾌﾟﾚの聖地 
ﾌｧｯｼｮﾝの聖地 

ﾎﾟｯﾌﾟｶﾙﾁｬｰの聖地 

ｶﾞｰﾙｽﾞｶﾙﾁｬｰの聖地 

伝統工芸品の博物館 

神社仏閣 

美術館 

INDEX 
（公共ｻｰﾋﾞｽ） 

（イメージ） 

体験 

© www.inside-games.jp 

©江戸小紋博物館HP 
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海外に向けて日本のマンガ・アニメ等のポッ
プカルチャーの魅力を発信するメディア・Ｅ
Ｃ事業（海外顧客1,800万人への展開） 

コンテンツの海外
展開のためのサプ
ライチェーンや人材
基盤の整備 

地域・中小企業やク
リエイター等の商品・
サービスの海外展開
のプラットフォームの
構築 

Tokyo Otaku 

 Mode 
全世界 

 （米国・ 
ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ等） １５億円 

ｺﾝﾃﾝﾂ型 
ﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

メディア・ 
コンテンツ 

④正規版日本 
アニメ配信 

アジア 
（台湾・ 
タイ等） 

全世界 

アニメコンソーシアム 
ジャパン 

１０億円 

MCIP 
ホールディングス 

１０億円 

正規版日本アニメのサイマル配信を多言語で
行う動画配信・ＥＣ事業（海賊版対策・ｱﾆﾒ事業
のﾋﾞｼﾞﾈｽ化） 

③海外向け番組
等制作 

アジア各国向けＴＶ番組で日本
を発信し、イベントや地域物販
等を展開 

（総事業費 ５０億円） 

（総事業費 ２０億円） 

WAKUWAKU 

JAPAN ②ジャパン・
チャンネル 

世界２２カ国に日本コンテンツの有料
放送チャンネルを展開し、地域物販
やインバウンドを促進 
（24時間日本ｺﾝﾃﾝﾂ放送ﾁｬﾝﾈﾙ） 

全世界 

日本アニメ産業の海
外展開でアニメータ
の活躍の場を拡大 

⑤ジャパン 
 ローカライズ 全世界 

SDI Media 
Group, Inc. 

 

７５億円 

８０言語以上に対応した日本
のコンテンツの世界発信のた
めのローカライズの基幹イン
フラを獲得 

（総事業費 １９０億円） 

類型 内容 概要 実施地域 実施企業 
（機構の出資枠（注）） 

４４億円 

（総事業費 １１０億円） 

アジア 
欧州 
豪州 

KADOKAWA 

Contents Academy 
 

４．５億円 

⑥海外でのクリ
エイター育成 

世界１２の国・地域で日本コン
テンツの海外展開を支える高
度なクリエイター人材を育成 

（総事業費 １０億円） 

（注）外貨による出資の場合、機構の出資枠は為替変動分を考慮し、計上している。 

①海外向け日本
商材ネット販売 

（参考）クールジャパン機構の投資決定案件① 
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類型 内容 実施企業 
（機構の出資枠（注）） 

概要 実施地域 

⑦ジャパン 
モール 

ICJ Department 
Store(Malaysia) 

マレーシア 
（クアラルン 
プール） 

寧波阪急商業 
有限公司 中国 

（寧波市） 

ＡＳＥＡＮ初の全館クールジャパンの「ショーケース」
を構築し、日本の最先端のライフスタイルを発信 

中国のｱｯﾊﾟｰﾐﾄﾞﾙ層に向け、地方有力都市で、過
去最大級の規模の先駆的百貨店モデルを構築 

１１０億円 

１０．７億円 
ｼｮｰｹｰｽ型 
ﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑ 

 
 
 
 
 
 

ライフ 
スタイル 

（総事業費 ５１０億円） 

（総事業費 ２０億円） 

地域商材の
海外展開を
支援 

⑧ジャパン 
モール 

欧州 
（パリ） 

世界への情報発信地パリ中心部に、 
地域産品の「マーケティング」「販路開拓」等を継続
的に展開するビジネス拠点を構築 

１億円 ⑨地域産品 
ｼｮｰｹｰｽ 

Sas Enis 

©Takeshi MIYAMOTO 
※「Sas」は株式会社（仏語） 

類型 内容 実施企業 
（機構の出資枠（注）） 

概要 実施地域 

⑩瀬戸内地域の
観光産業振興 

せとうち観光 
活性化ファンド 

日本 
（瀬戸内地域） 

瀬戸内７県の瀬戸内ブランド推進の動き（広域ＤＭＯの構築等）
と連携し、同地域の地方銀行７行、ＤＢＪ等とインバウンドに繋
がる観光産業振興ファンドへのＬＰ出資 １０億円 

ｲﾝﾊﾞｳﾝﾄ支援
型ﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑ 

 
 
 

インバ 
ウンド 

（総事業費 ９０億円※） 

※2016/4/1組成時点 

⑪訪日外国人
向け民泊仲介 

支援 

日本 
（地域体験や 
特区対応） 

百戦錬磨 

３億円 

訪日外国人旅行者に向けて、地域観光ツアーや都
市部での民泊サービスを仲介する事業を支援し、４０
００万人の訪日外国人旅行者数達成に向けた宿泊
施設の供給増に貢献 

10/27 
オープン 

（参考）クールジャパン機構の投資決定案件② 

（注）外貨による出資の場合、機構の出資枠は為替変動分を考慮し、計上している。 

訪日外国
人向け事
業を強化 
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食材ｻﾌﾟﾗｲ
ﾁｪｰﾝ／ 
外食型 

ﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑ 
 
 
 
 
 
 
 

⑭日本食 
ﾌｰﾄﾞﾀｳﾝ 

Japan Food Town 
 Development シンガ 

ポール 

地域外食ベンチャー等を集約し
「集客力」「クオリティ」等で差別化 

食・ 
サービス 

出店ハードルの高い欧米豪の主要都市で、 

ﾗｰﾒﾝﾀﾞｲﾆﾝｸﾞ形式の店舗展開を通じ、現地製造具
材や日本酒・焼酎等の食の流通網を構築 

力の源HD 

７億円 
融資枠１３億円 

欧州 
米国 
豪州 

⑮外食産業 
 海外展開基盤 

７億円 

⑫日本食材 
ｺｰﾙﾄﾞﾁｪｰﾝ 

ベトナム 
（ホーチミン） 

東南アジアで日本食材流通の基盤
となるコールドチェーンを構築 
（高性能冷凍冷蔵倉庫を整備） 

CLK Cold Storage 
Company Limited 

９．２６億円 
（総事業費 １５億円） 

（総事業費 １０億円） 日本食普
及と日本
食材の流
通支援 
 
 
 
 
 

米国 

Green TEA 
World USA, Inc. 

２．６億円 

⑯日本茶カフェ 
地域企業が集まり、米国で日本茶カフェの
展開を通じて、長崎県産品等の販売を構築 （総事業費 ５．２億円） 

⑬日本の食・農 
輸出促進ｲﾝﾌﾗ 

中東 
Gulf Japan  
Food Fund 
４0百万米ﾄﾞﾙ 

中東への日本の食・農のの輸出促進を目的とする
ファンドへのＬＰ出資 

中東 
北アフリカ 

Cipher Nippon  
Investment L.L.C. 

10百万AED 
(AED:UAEディルハム） 

⑰中東における
外食・小売 
店舗展開 

現地企業とパートナーシップを組み、 
中東・北アフリカ地域において、日系 
外食企業及び小売企業を多店舗展開 

7/16オープン 

7/7 オープン 

6/11パリ 
ルーブル店 
オープン 

7/21 
竣工式 

⑱日系外食企業
向け食材加工 

台湾 
中国 

３億円 

GLOBAL NEXT 
 ATOM PTE. LTD. 

日系外食企業に向け、食材の加工・供給を担う工場
（台湾・中国）を整備し、安全・安心な高品質の食材調
達・食品加工プラットフォームを構築 

（参考）クールジャパン機構の投資決定案件③ 

（注）外貨による出資の場合、機構の出資枠は為替変動分を考慮し、計上している。 

類型 内容 概要 実施地域 実施企業 
（機構の出資枠（注）） 
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